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1. PRESENTACION

Durante la Administracion que preside la Presidenta del H. Ayuntamiento de Ecatepec de
Morelos, la Lic. Azucena Cisneros Coss 2025-2027, como parte de sus compromisos ha
trabajado de la mano con el Licenciado Faustino de la Cruz Pérez, Presidente Honorifico
del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ecatepec de Morelos,
comprometidos con brindar alternativas de solucién a la poblacién vulnerable de Ecatepec
de Morelos en el Estado de México, asi como fomentar la transparencia gubernamental
para que la sociedad sepa la gestién de los recursos y la politica publica. Esto permite
contar con mayor transparencia y rendicion de cuentas, con la finalidad de mantener un
control del gasto mediante la planeacién, programacion, el seguimiento y la evaluacion.

En ese sentido el Gobierno Municipal ha mantenido contacto con la poblacién, atendiendo
la problematica que enfrentan y como parte de la Metodologia para la Construccion y
Operacion del Sistema de Evaluacién de la Gestion Municipal (SEGEMUM), que es
aplicacion municipal en el Estado de México que da soporte a tres de los instrumentos para
la rendicion de cuentas: Informe Trimestral de Avance Programatico Presupuestal, el
Informe Anual de ejecucion del Plan de Desarrollo Vigente y el Informe que presenta la
Presidenta Municipal. Apoyandose como punto de partida en el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), utilizado por la Federacion que es de importancia para la rendicién de
cuentas de la Administracion Publica y modernizar las politicas publicas.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, tiene el propdsito de encaminar a la
Administracion Publica Municipal hacia un Gobierno de Resultados, cuyas acciones puedan
evaluarse en un entorno de transparencia y de acceso a la informacién, que se traduzca en
una gestion gubernamental que mida sus logros y alcances mediante procesos de
evaluaciéon, sustentados en indicadores, para evaluar la gestion publica mediante
indicadores para asegurar la transparencia y certificar que los recursos del Estado se
destinen a alcanzar las metas de desarrollo establecidas.

El Programa Anual de Evaluacién del 2026, permite a la Administracién Publica fortalecer
sus politicas publicas a través de acciones para el desarrollo, en ello radica la importancia
de tener los Programa presupuestario (Pp), alineados con relacién a los proyectos y
acciones de trabajo que permitiran dar seguimiento a las necesidades prioritarias de la
poblacion Ecatepense y con esto podremos realizar aportaciones importantes para
reorientar y reforzar las politicas publicas municipales, para atender las necesidades de la
sociedad.

Bajo este tenor la Metodologia del Marco Logico (MML), es una herramienta de la
planeacion estratégica que permite dar seguimiento, disefiar y evaluar los resultados e
impactos de un programa publico, de los proyectos presupuestarios representada a través
de la Matriz de Indicadores para resultados (MIR), donde se encuentra la alineacién
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horizontal y vertical de los programas presupuestarios que en este tenor va a permitir
evaluar y dar seguimiento a las actividades que lleva a cabo el Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Ecatepec de Morelos.

Del mismo modo, dentro del marco legal, la evaluacién de la gestion publica busca
supervisar, rectificar y medir el impacto de las acciones implementadas, asegurando asi
optimizar continuamente las politicas de desarrollo.

Dicha actuacién encuentra su sustento legal en el articulo 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en donde se determina que los recursos econdmicos se
deben de utilizar con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, ya que con
esta medida maximiza la eficiencia del gasto publico, lo que se traduce en un incremento
directo de la oferta de servicios y beneficios para la ciudadania.

MARCO NORMATIVO

> Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; articulo 85y 110.

> Ley de Coordinacion Fiscal; Articulos 48 y 49.

» Ley General de Contabilidad Gubernamental; Art. 1, 6, 7, 9 fracciones |, IX y XIlII,
41, 57, 60, 61, 63 y 79 Cuarto Transitorio.

» Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; Art. 58,
59 y 60

> Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 128 Fraccion Vly 129

> Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; 19 fracciones Il y VI, 20
fracciones IV y VI, 35, 36, 37 y 38.

> Ley Organica Municipal del Estado de México; 48, 115y 116

> Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México; 8 fracciones VI y Xl y 23
fracciones ii, 1, Xi, Xil y XiV.

» Codigo Financiero del Estado de México y Municipios; 327, 327-A, 327-B y 342,

> Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 18 fraccion
VI, 20,71y 75

Por lo que en funcién de la informacién que se obtenga, sera de importancia para la toma
de decisiones en las actividades que se veran representadas a través del llenado de los
Formatos Presupuesto basado en Resultados Municipales (PbRM), y se verifica a través
de estos a partir de como es ejercido el presupuesto municipal.
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Por lo que se realiza la presentacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE),
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026, con el objeto de cumplir con las obligaciones
normativas en materia de evaluacion de los Programas Presupuestarios, de este modo es
obligacién de cada organismo implementar un control continuo de sus procesos. Este
esfuerzo debe orientarse hacia la optimizacion de la gestion y la transparencia en el uso de
los recursos.

PROGRAMA PARA EVALUAR
No- | - Instifucion Clave Presupuestal Nombre del Programa
1 SMDIF N =
Ecatepec 02050101 Educacion Basica

Programa: 02050101 Educacion Basica.- Engloba las acciones de apoyo tendientes al
mejoramiento de los servicios de educacion en los diferentes sectores de la poblacién en
sus niveles inicial, preescolar, primaria y secundaria conforme a los programas de estudio
establecidos en el Plan y programas autorizados por la Secretaria de Educacién Publica,
(SEP), asimismo incluye las acciones de apoyo para el fortalecimiento de la formacién,
actualizacién, capacitacion y profesionalizacion de docentes y administrativos en
concordancia con las necesidades del proceso educativo e incluye los apoyos entregados
por las autoridades federales, estatales y municipales a nifias, nifios y adolescentes
enfocados en el acceso, permanencia y conclusiéon de sus estudios en ese nivel educativo.

Integrandose de un subproyecto.

1. Sub Programa Presupuestario 0205010110. Apoyo municipal a la educacién
basica.

0205010110. Apoyo municipal a la educacién bésica.
Engloba todas las acciones que resulten en apoyo municipal al desarrollo en materia de

infraestructura, equipamiento, apoyo directo a alumnos y/o profesores, materiales y
suministros, o subsidios otorgados a la educacion de tipo basica.
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2. MARCO JURIDICO

Lo anterior a partir de los Lineamientos Generales para la realizacién de la evaluacion de
Programas Presupuestarios Municipales se llevaran a cabo conforme lo establece el
Manual de Planeacién, Programacién, Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2026, del Estado de México con fundamento en: Los articulos 26 y 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 48, 54, 61 numeral Il inciso ¢), 62, 71, 79 , 80,
81y 82 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 85, y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 129 y 139 fraccidn |, de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de México; 2, 3, 15, 31 fracciones XXI, XXXV, XXXIX y XLVI,
48 fracciones XVI, y XVII, 69 fraccion |, inciso b), 72, 74 fraccion Il, 79, 83, 84, 85, 95
fracciones XV y XVII, 101 fraccién |, 103, 114 y 122 de la Ley Organica Municipal del Estado
de México; 1, fracciones |, Il y IV; 7, 19, fracciones I, II, llI, IV, V, VI, VII, VI, y IX, 22, 36,
37 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 1 del Reglamento de
la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 285, 293, 294, 295, 327, 327-Ay
327-D, del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios; y

De conformidad con lo que establece el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los gobiernos municipales del Estado de México, instrumentan
acciones orientadas a la Consolidacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR),
como estrategia de gestion publica que vincula la asignacion de recursos a resultados
medibles, priorizando la eficacia, eficiencia y la transparencia y el Sistema de Evaluacién
del Desempeiio (SED), para que los recursos econémicos que ejerzan, se administren con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, en atencién al cumplimiento de
metas y objetivos de programas publicos mediante indicadores y en atencion del
cumplimiento a los objetivos de los programas a los que estén destinados, de acuerdo a lo
que establece el articulo 129 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de
México;

MARCO JURIDICO
LA EVALUACION

= Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)
En su Articulo 49 fraccién V establece que:

V. “El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo debera sujetarse a la
evaluacion del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser
evaluados, con base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los

6

Via José Lépez Portillo Km 1 esquina 20 de Noviembre y Miguel de la Mora, Col. Ejidal Emilianc Zapata, CP. 55024 Tel:S558988150 www.ecatepec.gob.mx




[
fe, §

H. AYUMTAMIENTO :C;: =

2026. Ano del Humanismo Mexicano en el Estado de Mexico

que se encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la
presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de la
entidades federativas, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México....”

= Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)

Capitulo I
De la Evaluacion

En su Articulo 110 fracciones |, Il, IV y VI establece que:

“ ... La evaluaciéon del desempefio se realizara a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales. Para
tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacién del desempefio se sujetaran a lo
siguiente:

L Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las
disposiciones aplicables;

il Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberan contener la
siguiente informacién: ..."

Iv. “... Estableceran programas anuales de evaluaciones;”...

VI. “...Deberan dar seguimiento a la atencion de las recomendaciones que se emitan
derivado de las evaluaciones correspondientes...”

* Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)
Capitulo V
De la Informacién Financiera Relativa a la Evaluacion y Rendiciéon de Cuentas
En su Articulo 79 establece que:
“... Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la

conclusién de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las personas
que realizaron dichas evaluaciones...”
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= Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el Ejercicio
Fiscal 2026

Titulo Sexto
De la Evaluacién y Rendicion de Cuentas

Articulo 82. La Secretaria y las Unidades de Informacién, Planeacion, Programacion y
Evaluaciéon o equivalentes, deberan dar seguimiento a los objetivos, metas e indicadores
comprometidos en los Programas y proyectos presupuestarios.

La Secretaria de la Contraloria, por si o a través sus érganos internos de control, debera
establecer medidas para la correcta aplicacion de normas, manuales, lineamientos y
procedimientos administrativos, asi como, realizar las auditorias, inspecciones vy
evaluaciones de desempefio que se requieran, a fin de transparentar, identificar y vincular
el ejercicio eficiente del gasto publico.

Corresponde a las Unidades de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion o
equivalentes, la comprobacién del cumplimiento, respecto de las obligaciones en materia
de evaluacion y rendicién de cuentas de conformidad con la normativa aplicable.

Articulo 84. “La evaluacion del desempefio de los Programas Presupuestarios a cargo de
las Dependencias y Entidades Publicas, se sujetara a lo establecido en el Codigo, los
LGEPPEM, emitidos por la Secretaria y a la normativa aplicable y se llevara a cabo en los
términos del Programa Anual de Evaluacion correspondiente.

Las Dependencias y Entidades Publicas del Poder Ejecutivo, deberan ejecutar las
evaluaciones establecidas en el PAE, con cargo a sus recursos previstos para este
propésito, en términos de lo dispuesto en el articulo 327-A Gltimo parrafo del Cédigo...”

* Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios
Capitulo Segundo

De la Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios

“Articulo 18.- Para efectos de lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley, los Ayuntamientos
de los municipios del Estado realizaran las siguientes acciones:...”

VI. Integrar en los documentos que contengan la evaluaciéon de los resultados de la

ejecucion de sus planes de desarrollo, el andlisis de congruencia entre las acciones
realizadas y las prioridades, objetivos y metas de sus planes de desarrollo y programas; ..."
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» Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de Programas Presupuestarios
Municipales

Gaceta de fecha de 21 de Octubre del 2025, Seccién Segunda, Tomo: CCXX No. 74 del
Gobierno del Estado Libre y Soberano de México, como se hace constar Mediante la
celebracién de la Sesion Extraordinaria numero XXI del Consejo Directivo y en la Comision
Permanente del Instituto Hacendario del Estado de México, celebrada en fecha 7 de octubre
de 2025, fueron aprobados el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto
de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2026; la Guia Metodoldgica para el
Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal vigente; la Metodologia
para la Construccién y Operacidn del Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal
(SEGEMUN); y los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
presupuestarios Municipales, como se hace constar en el Acuerdo: IHAEM/CPE-21-035-
25 para su publicacion en el Periédico Oficial Gaceta del Gobierno.

CONSIDERANDO

Que en concordancia con lo que establece el articulo 134 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, los gobiernos municipales del Estado de México,
instrumentan acciones orientadas a la consolidacion del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), para que los
recursos economicos que ejerzan, se administren con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, en cumplimiento a los objetivos de los programas a los que estén
destinados, en apego a lo que establece el articulo 129 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de México.
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3. TERMINOS DE REFERENCIA

Para los efectos de este Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026, se entendera:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Son los hallazgos debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas, derivado de la realizacion de una evaluacion, las cuales pueden
ser atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y
sugerencias sefialadas por el evaluador, a fin de contribuir a la mejora de los programas
presupuestarios;

Cédigo: Al Codigo Financiero del Estado de México y Municipios;

Comision Tematica: Se refiere a la Comision Tematica en Materia de Planeacion,
Programacion, Presupuestacién, Contabilidad Gubernamental, Transparencia y Evaluacion
Municipal, coordinada por el Instituto Hacendario del Estado de México;

Contraloria: A la Contraloria Municipal;
CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social;

Convenio: Al "Convenio para la mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales”
que suscribiran la UIPPE o la dependencia responsable de las funciones y la Contraloria
Municipal con los sujetos evaluados en donde se establecen las obligaciones vy
responsabilidades para mejorar el desempefio y los resultados gubernamentales; éste se
redactara en forma de programa de trabajo, indicando actividades, fechas y responsables;

Dependencias Administrativas: A las que se refiere el articulo 87 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México;

Evaluacion: El proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia,
calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a
alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la identificacién de las desviaciones y la
adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas,
de conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Planeacién del Estado de
México y Municipios;

IHAEM: Al Instituto Hacendario del Estado de México;

MML: A la Metodologia del Marco Légico; herramienta para la elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracion y soluciéon de problemas
para presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa y de sus
relaciones de causalidad, a través de la elaboracién del arbol del problema y de objetivos,
del que se obtienen las actividades, los componentes, el propésito y el fin, asi como los
indicadores asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas, medios de
verificacion y su puestos;

MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeaciéon estratégica

que en forma resumida, sencilla y armoénica establece con claridad los objetivos de un
programa y su alineacion con aquellos de la planeacion estatal y sectorial; incorpora los
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indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para
obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los bienes y servicios a la
sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre
los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa;

Objetivo estratégico: Elemento de planeacion estratégica del Presupuesto basado en
Resultados, elaborado por los sujetos evaluados que permiten alinear los objetivos de los
programas presupuestarios con los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo Municipal
vigente y sus programas;

PAE: Al Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal correspondiente;

Proceso presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicion de
cuentas, de los programas presupuestarios;

Programa nuevo: Al Programa presupuestario que se encuentra en el primer afio de
operacion, o que la UIPPE haya determinado que presentd un cambio sustancial en su
disefio y/u operacion;

Programa presupuestario (Pp): Conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver
un problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados, identificando los
bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios; Los
programas presupuestarios se individualizaran en la estructura programatica presupuestal;

SED: Sistema de Evaluacion del Desemperio, a que hace referencia el articulo 327 y 327-
A del Codigo Financiero del Estado de México;, que permite evaluar el desemperfio
gubernamental en la ejecucién de politicas publicas, para mejorar la toma de decisiones,
mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion;

SEP: Secretaria de Educacion Publica;

Sujetos evaluados: Las dependencias administrativas, la tesoreria municipal, la
Contraloria Municipal y los organismos auxiliares, que ejecuten Programas
presupuestarios;

Términos de referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados
minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacion y de programa a evaluar con
base en especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de entregas de
productos, etc.), objetivos de la evaluacion (generales y especificos), asi como de la
normatividad aplicable (responsabilidades, alcances, restricciones, etc.);

Trabajo de campo: Conjunto de actividades para recabar informaciéon en el area de
influencia o geografica donde opera el programa presupuestario, mediante la aplicacién de
encuestas o entrevistas a la poblacion objetivo e inspecciones directas, incluyendo el acopio
de toda informacién para la mejor evaluacion del programa;

Trabajo de administracion: Conjunto de actividades para el acopio, organizacion y analisis
de informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacién publica,
incluyendo la informacién que proporcione el sujeto evaluado responsable de los programas
sujetos a evaluacion;
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Ayuntamiento: Es la Organizacion gubernamental representada por un Presidente(a)
Municipal, sus Sindico(a)s y Regidore(a)s, que encabeza a un municipio y es la persona
responsable de atender los servicios publicos de la poblacién que se asienta en su territorio;

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia: El conjunto de areas
Administrativas y operativas que integran la Institucion;

SMDIF Ecatepec de Morelos: Al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
de Ecatepec de Morelos Estado de México;

Eficacia: Capacidad de lograr los objetivos y metas programados con los recursos
disponibles en un tiempo predeterminado;

Eficiencia: Uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar un objetivo
predeterminado;

Ejecucion: Realizar, hacer o llevar a la practica lo que se ha establecido en la fase de
programacion;

Ejercicio Fiscal: Periodo que comprende del primero de enero al treinta y uno de diciembre;

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven
para vincular los propésitos de las politicas publicas derivadas del Plan de Desarrolio
Municipal, con la misién de la administracion municipal definida por sus atribuciones
legales, asi como para dar orden y direccion al gasto publico y conocer el rendimiento
esperado;

Evaluacién: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficiencia, eficacia,
calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a
alcanzar los objetivos previstos, posibiltando la identificacion de las
desviaciones y la adopciobn de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas;

Evaluacién de Procesos: Evaluacion que analiza mediante trabajo de campo, si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos;

Evaluacién de Consistencia y Resultados: Evaluacion que analiza el disefio, operacion
y medicion de los resultados de un Programa presupuestario de manera general,
identificando areas de mejora en cualquiera de los aspectos analizados.
Evaluacion de Impacto: Es la evaluacion que identifica el cambio en los indicadores a nivel
de resultados, atribuible a la ejecucion del programa presupuestario;

Evaluacion Especifica de Desempefio: Evaluacién que identifica el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en un Programa presupuestario,
mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestién de los
programas sociales;

Evaluaciéon Especifica: Evaluacion que aquellas evaluaciones no comprendidas en los
presentes lineamientos y que se realizaran mediante trabajo de administraciéon y/o de
campo;
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Funcion: Conjunto de actividades, afines y coordinadas, necesarias para alcanzar los
objetivos de las instituciones, de cuyo ejercicio generalmente es responsable un érgano o
unidad administrativa; se define a partir de las disposiciones juridico-administrativas;

Indicador: Dimension utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente,
obtenidos en la ejecucién de un programa, proyecto o actividad. Pueden definirse en
indicadores estratégicos, de proyectos, de gestion y de calidad en el servicio;

Lineamientos: Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales, aprobados en Sesion Extraordinaria nimero XXI del Consejo
Directivo y en la Comisién Permanente del Instituto Hacendario del Estado de México,
celebrada en fecha 7 de octubre de 2025;

Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar con los recursos
necesarios, expresado en términos de cantidad, tiempo y espacio determinados;

Objetivo: Expresion cualitativa de un propésito que se pretende alcanzar en un tiempo y
espacio especifico, a través de determinadas acciones que permiten alcanzarlo;

PbR: Presupuesto basado en Resultados;
PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal;

Programa: Instrumento de los planes que ordena y vincula cronologica, espacial,
cuantitativa y técnicamente, las acciones o actividades y los recursos necesarios para
alcanzar una meta, que contribuira a lograr los objetivos de los planes de desarrollo;

Programa Presupuestario (Pp): Conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver
un problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados;

Proyecto: Conjunto de actividades afines y complementarias que se derivan de un
programa y que tiene como caracteristicas: Un responsable, un periodo de ejecucién, costo
estimado y resultado esperado. Resuelve un problema o aprovecha una oportunidad:

SEGEMUN: Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal, instrumento de la planeacion
estratégica que nos permite evaluar el desempefio de las diferentes areas que integran la
Administracién Publica Municipal, con base en un sistema de indicadores orientados a
medir el logro de resultados y el cumplimiento de los objetivos definidos en los planes de
desarrollo municipal,

UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacién Municipal; las
cuales son unidades administrativas que desarrollan las funciones de generacién de
informacion, planeacion, programacion y evaluacion, referenciadas en el articulo 20 de la
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios;

Subdireccién de Servicios Educativos: Subdireccién que dirige la Unidad de Jardines de
Nifios y la Unidad de Estancias Infantiles; y
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Subdireccion de Servicios Educativos: Se refiere al area que promueve el desarrollo
integral de nifios, nifias y jovenes, a través de la educacion, la salud, la nutricién y la
participacion en programas asistenciales que mejoren su calidad de vida y fortalezcan sus
familias.

Contribuyendo al desarrollo integral de la poblacién, especialmente de aquellos grupos mas
vulnerables, mediante la promocién de la educacion, la salud, la nutricién y la participacion
ciudadana, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las familias y fortalecer la
sociedad del Municipio de Ecatepec de Morelos.

0205010110. Apoyo municipal a la educacion basica.
Engloba todas las acciones que resulten en apoyo municipal al desarrollo en materia de

infraestructura, equipamiento, apoyo directo a alumnos y/o profesores, materiales y
suministros, o subsidios otorgados a la educacion de tipo basica.
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4. OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

El Programa Anual de Evaluacion 2026 tiene como objetivo general:

Lograr que el seguimiento y evaluacién de los Programas presupuestarios que conforman
el Presupuesto de Egresos Municipal, logren afianzar la Presupuestacion basada en
Resultados y consoliden el Sistema de Evaluacion del Desempenio;

El Departamento de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion (UIPPE) y
Transparencia sera la responsable de realizar y supervisar, el cumplimiento de la
realizacion del PAE 2026.

La Metodologia para la Construccién y Operacién del Sistema de Evaluacién de la Gestion
Municipal (SEGEMUN); y los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas presupuestarios Municipales, como se hace constar en el Acuerdo:
IHAEM/CPE-21-035-25 para su publicacién en el Periddico Oficial Gaceta del Gobierno.
Publicada en la Gaeta de Gobierno con fecha del 21 de Octubre del 2025, Seccién
Segunda, Tomo: CCXX Gaceta No. 74 del Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Mexico.

El cumplimiento del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026, destaca las siguientes
obligaciones en materia de evaluacion:

a) En materia del Disefio Programatico;

b) En materia de Proceso;

c¢) En materia de Consistencia y Resultados;
d) En materia de Impacto.

e) En materia Especifica de Desempefio

f) En materia Especifica

La Gaceta No. 74 de fecha del 21 de Octubre del 2025; Seiiala los tipos de evaluacion.
Evaluacion de Programas Presupuestarios, se divide en:

a) Evaluacion del Disefio Programatico.

b) Evaluacion de Procesos.

c) Evaluacién de Consistencia y Resultados.
d) Evaluacién de Impacto.

e) Evaluacién Especifica de Desempeiio

f) Evaluacion Especifica
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Los Programas presupuestarios en materia del Programa Anual de Evaluacion 2026
(PAE), son aquelios ejecutados con recursos Federales, Estatales, municipales y/o de otras
fuentes de financiamiento, que realizan las instituciones publicas.

Evaluacion por parte del Departamento de Informacion, Planeacion, Programacion (UIPPE)
y Transparencia como encargada de llevar a cabo dichas funciones.

DECIMA TERCERA.- Las evaluaciones se llevaran a cabo por la UIPPE o el area
encargada de llevar a cabo dichas funciones; o a través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables; con cargo al presupuesto del sujeto
evaluado responsable del Pp a evaluar, previa autorizacion de la UIPPE en coordinacion
con la Tesoreria.

DECIMA CUARTA. - La evaluacion de los Pp y sus resultados formaran parte del SED. Los
ASM de la evaluacion se articularan invariablemente a la planeacién y el proceso
presupuestario.

DECIMA QUINTA. - La UIPPE o el 4rea encargada de llevar a cabo dichas funciones, en
coordinacién con la Tesoreria, estableceran un PAE en el que se identificaran los Pp, los
sujetos evaluados y los tipos de evaluacion que se llevaran a cabo, asi como el calendario
de ejecucion correspondiente.

Asi mismo se respetara lo siguiente:

a) Se establece el periodo comprendido entre los meses de julio-septiembre de para
la ejecucion de las evaluaciones indicadas para cada programa, fondo o subsidio,
segun el tipo de evaluacion por la o las personas que las llevaran a cabo a fin de
verificar que se llevaron cabo las observaciones correspondientes y se esta
cumpliendo con el objetivo de proporcionar los aspectos susceptibles de mejora en
el programa presupuestario asi como del cumplimiento de las obligaciones.

Los presentes lineamientos son de observancia obligatoria para:
a) Las Dependencias Administrativas,
b) La Contraloria Municipal; y
c) Los Organismos Auxiliares.
b) Se realizara la evaluacion en materia Desempefio. Subdireccién de Servicios

Educativos, del Programa Presupuestario Apoyo municipal a la educacién
basica.
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¢)

d)

a)

h)

Los sujetos evaluados, deberan elaborar y proponer anualmente al Departamento
de Informacién, Planeacion, Programacion (UIPPE) y Transparencia, los objetivos
estratégicos de los Programas presupuestarios, para que sea a través de estas,
quienes propongan las modificaciones en la Comision Tematica coordinada por el
Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM). Los objetivos de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), deberan contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Administracion Puablica Municipal y del Plan de
Desarrollo Municipal vigente.

La informaciéon que proporcionen los sujetos evaluados relativos a los objetivos
estratégicos de los programas presupuestarios debera contener al menos, los
siguientes elementos:

Se evaluara el Programas Presupuestarios (Pp). Planeacion y presupuesto
basado en resultados, donde se verificara que realicen sus actividades alineadas ya
que de acuerdo a ello se puede establecer que haya relacion entre lo programado
con lo realizado y se cumpla con la transparencia y rendicidén de cuentas, Analizando
sistematicamente el disefio y desempefio global de ios programas, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores para
Resultados.

Se analizara el impacto social que tiene el Proyecto presupuestario a Evaluar. Ya
que esta nos va a permitir identificar el efecto que tiene el proyecto
presupuestario verificando los efectos de que pasaria si el programa no
existiera.

Se llevara a cabo un anadlisis de Gabinete, la persona o personas que realicen la
evaluacién debera realizar una valoracion sistematica mediante una revision
documental y sistematica mediante la supervision de los registros administrativos,
expedientes, bases de datos, oficios, y documentos normativos proporcionados por
el sujeto evaluado, a lo que se debe de organizar, revisar, analizar fa informacién
proporcionada a efecto de llevar a cabo una evaluacion objetiva que permita
proporcionar los aspectos susceptibles de mejora y se cumpla con el objetivo del
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026.

Cuando se considere relevante, pertinente y de acuerdo con las necesidades se
llevaran a cabo acciones o reuniones de trabajo con el sujeto evaluado para el
analisis y observacion del Programas Presupuestarios (Pp).

Las fuentes de informacion proporcionadas por el sujeto evaluado son de caracter
enunciativo mas no limitativo, por lo que esta informacién se debera encontrar a
disposicion de la ciudadania en las Plataformas de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica correspondiente.

La Evaluacién contendra lo siguiente:
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Evaluaciéon Especifica de Desempefio: |dentifica el avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidas en un Programa presupuestario, mediante el analisis de
indicadores de resultados, de servicios y de gestion de los programas sociales.

En materia de Desempefio (Especifica):

a) Se valora de manera sintética el avance en el cumplimiento de los resultados de los
indicadores del Pp;

b) ldentifica el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del Pp;

c¢) Detalla los cambios en los recursos ejercidos por el programa en el gjercicio fiscal
evaluado y anterior;

d) Analiza la definicion y cuantificacién de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida,
asi como la localizacién geografica de la Poblacion Atendida; y

e) Establece la atencién del problema o necesidad del Pp y la entrega de bienes y
servicios;

Asimismo, es importante sefialar que la valoracién se llevara a cabo de manera interna.

18

Via José Lépez Portilio Km 1 esquina 20 de Noviembre y Miguel de la Mora, Col. Ejidal Emiliano Zapata, CP. 55024 Tel:5558988150 www.ecatepec.gob.mx



[ 8 -
E"\ H. AYUNTAMIENTO :ﬁ -
it ECATEPEC (:r S} ECATEPEC o

2026. Ano del Humanismo Mexicano en el Estado de Meéxico

5. SUJETO EVALUADO

Se llevara a cabo la Evaluaciéon del Programa presupuestario 02050101 “Educacién
Basica”, del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ecatepec de
Morelos, Estado de México.

. 'Pr:oar'a'rrﬁ;“ R ——
Presupuestario 02050101 Educaciéon Basica

T S LT S T T T A R SEINET [FSrre v

Proyecto 0205010110. Apoyo municipal a la
presupuestario  educacion basica.

02050101. Educacién Basica.

Engloba las acciones de apoyo tendientes al mejoramiento de los servicios de educacion
en los diferentes sectores de la poblacién en sus niveles inicial, preescolar, primaria y
secundaria conforme a los programas de estudio establecidos en el Plan y programas
autorizados por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), asimismo incluye las acciones
de apoyo para el fortalecimiento de la formacion, actualizacién, capacitacion vy
profesionalizaciéon de docentes y administrativos en concordancia con las necesidades del
proceso educativo e incluye los apoyos entregados por las autoridades federales, estatales
y municipales a nifias, nifios y adolescentes enfocados en el acceso, permanencia y
conclusion de sus estudios en ese nivel educativo.

0205010110. Apoyo municipal a la educacién basica.
Engloba todas las acciones que resulten en apoyo municipal al desarrollo en materia de

infraestructura, equipamiento, apoyo directo a alumnos y/o profesores, materiales y
suministros, o subsidios otorgados a la educacién de tipo basica.
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Encontrando lo siguiente:

1. El Programa 02050101 “Educacién Basica”, cumple con el avance correcto de
sus funciones, ya que demuestra un desempefio satisfactorio al alinear sus
actividades con los objetivos institucionales, garantizando de manera adecuada la
ejecuciéon de sus metas y el fortalecimiento de los servicios educativos para la
poblacién en Ecatepec de Morelos.

Lo SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DU MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
& - GUAA METOOOLOGICA PARA EL SEGUWSENTO ¥ EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL " -
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o e,
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4 [|Swoerviser Bl Desarcic Educatvo De Los Menores Y £1 SUPERWICION
Personal Docerte Con Bate En Las Regias De Opevacn (SUA) " b i ® 1 2 o - o% 12 % 3 2
Reshzar Tramis Acte La Secretana De Ecucacon Para TRAMITE
5  |Reshrar Monmwerios A Catalogo De Centros De Trabao (5LMA) 17 n 16% 21 100% 4] % 14 9% 114 L 1 ] o 0%
Realzer Evertos Civicos. De Reforestacin, Sccinies Entre EVENTO
L o (SUMA} Ll 128 15% 126 100% Q o S04 % St 7% ] %
[ Total | g |

20

Via José Lépez Portillo Km 1 esquina 20 de Noviembre y Miguel de |a Mora, Col. Ejidal Emliiano Zapata, CP. 55024 Tel:5558988150 www.ecatepec.gob.mx




i

LM ECATEPEC /2y Bimw

#DE Momeios {(3ECATEPEC ‘gt
2026. Ano del Humanismo Mexicano en el Estado de México

6. HALLAZGOS

e T e

OBSERVACIONES
Se dictamina un avance satisfactorio en un
86% con el alcance de metas del Programa
Presupuestario correspondiente al area de
1 educacion basica, no obstante, se identifica un

area de oportunidad al encontrarse pendiente
la ejecucién y comprobacién del dltimo
trimestre del ejercicio fiscal, lo cual condiciona
el porcentaje de cierre definitivo anual.

2 Resumen de la evaluacion del programa.

Nombre de la meta de actividad:

3  Atender a menores en Jardin de nifios a todo
publico que lo solicite en los SMDIF
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SUGERENCIAS

~ Se recomienda al area responsable intensificar la

planeacién operativa y la calendarizacion de
actividades durante el dltimo trimestre, agilizando
la entrega de informes de avance y la
comprobacion de metas fisicas y financieras. Lo
anterior con la finalidad de asegurar el
cumplimiento 6ptimo del 100% de los objetivos
programados y fortalecer la rendiciéon de cuentas
del Sistema Municipal DIF Ecatepec.

Cumplimiento de metas: Un avance 6ptimo en la
instrumentacion de las acciones y apoyos
previstos en la clave presupuestal 02050101.

Gestion y resultados: Las actividades operativas
reflejan congruencia entre los recursos asignados
y los objetivos de cobertura y calidad educativa
planteados.

Impacto institucional: Se observa una adecuada
continuidad en la atencion a los sectores
vulnerables que dependen de este programa.

Para mejorar el cumplimiento de la meta sefialada,

aun cuando la captacién final dependa de la
demanda ciudadana, el area de educacién basica
puede implementar diversas estrategias
operativas, de vinculacibn y de gestion
administrativa:

1. Difusién y proximidad comunitaria.

eCampafias de perifoneo y volanteo
focalizado: Desplegar brigadas en colonias
con alta densidad para informar sobre la los
planteles.

e Médulos de informes: Instalar mesas de
atencién rapida en mercados plazas publicas
para resolver dudas de los padres en el
momento.

«Uso activo de redes sociales: Publicar
infografias, videos cortos de las actividades en
Jardines de nifios del SMDIF Ecatepec.
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Derivado del analisis y seguimiento al
Programa Presupuestal de Educacion Basica,
se requiere la acreditacion documental de las
acciones, metas e indicadores reportados en el
periodo.

Difusion de la evaluacion en internet.

2. Reduccién de barreras de inscripcién.

» Simplificacion y flexibilidad de requisitos:
Gestionar facilidades para la entrega de
documentos no criticos, orientando a los
padres para que no abandonen el tramite.

e Apoyo con certificados médicos:

Mantener o ampliar camparnas de expedicién
de certificados médicos escolares gratuitos.

3. Vinculacion interinstitucional.

e Coordinaciéon con Estancias Infantiles del
SMDIF Ecatepec: Crear un mecanismo de
pase directo para los nifios que egresan de las
Estancias Infantiles del SMDIF Ecatepec.

» Platicas de sensibilizacion en la comunidad:
Informar a las familias sobre los beneficios
pedagogicos, el apego a los programas de la
SEP y las ventajas de la educacién temprana
que ofrece el SMDIF Ecatepec.

4. Ajuste y planeacion de la meta.

eDiagndstico de contexto y movilidad:
Analizar si la meta proyectada corresponde a la
realidad demografica actual de la zona, es
decir, si hubo disminucion de la tasa de
natalidad.

e Flexibilizaciéon de periodos de inscripcion:
Mantener abiertas las inscripciones o periodos

__extemporaneos durante todo el ciclo escolar.

 Se comunica que la totalidad de los archivos

fisicos y digitales que integran las evidencias del
trabajo realizado, padrones, listas de asistencia,
reportes de actividades y soportes documentales
del programa, se encuentran debidamente
organizados y resguardados en las instalaciones
de la Subdireccion de Servicios Educativos del
SMDIF Ecatepec, a disposicién de la autoridad
evaluadora o fiscalizadora para su consulta y

Se publicaran los resultados del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026, a través de
la Pagina Web del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Ecatepec
de Morelos, Estado de México, en la seccion de Transparencia, para consultar los

resultados del (PAE) 2026.
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Firmas de Validacion de los Resultados del
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Lic. Faﬁsti’ o>de-baC ) L.C.P. Edith Mufioz Jurado
Presidente Honorifica{eg . 1 ' Directora del Sistema Municipal para el
Desarrolio Integral de la ; i Desarrollo Integral de la Familia de
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Mtro. Alid José Garcia ﬁ% ra;z " / Lic. Pamela Iturbe Ibarra
Tesorero del Sistema Municipal para el Contralora del Organo Interno de Control del
Desarrolio Integral de la Familia de Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la

Ecatepec de Morelos, Estado de México Familia de Ecatepec de Morelos, Estado de México
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Lic. David Cervaf Educatlvés
Subdireccién de Servicios Educativos del Sistema
Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia

de Ecatepec de Morelos, Estado de México

Mtro. FeWinosa Granillo
Jefe de Departamento de'Informacion, Planeacion, Programacion

y Evaluacion (UIPPE) y Transparencia del Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia de Ecatepec de Morelos,
Estado de México
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